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INTERVENCION ASAMBLEA GENERAL
OVIDIO DE LA ROZA, Presidente de la CETM

Estimadas autoridades, representantes de los medios de comunicacién, seforas,
sefores, queridos amigos, muy buenos dias a todos y muchas gracias por
acompanarnos.

Hoy es para mi un dia muy especial, pues tengo el placer de presidir por vez primera la
Asamblea General de la Confederacidon Espanola de Transporte de Mercancias.

El pasado 25 de marzo asumi la presidencia de la CETM, con un doble y encontrado
sentimiento: el agradecimiento por la confianza que se ha depositado en mi persona,
y el compromiso y la responsabilidad que ello comporta. No os ocultaré que esta
situacidon no estaba en mis planes personales y de futuro, todo lo contrario, pero el
abandono voluntario de la presidencia, por parte de Marcos Montero, y la insistencia
tanto de la Junta Directiva como del Comité Ejecutivo, me impelieron a aceptar el
cargo, que voy a desempeiiar con ilusiéon, dando lo mejor de mi mismo, pero con un
ingrediente fundamental: vuestra ayuda, colaboracion y, sobre todo, participacion,
gue desde este momento os solicito. Sin ella, de nada valdran ni mis esfuerzos ni los de
nuestra Junta y Comité ejecutivos. Un recuerdo a Manolo Garcia Abarzuza, Alfredo
Irisarri, Manolo Monfort y Marcos Montero, marcaron etapas de enorme relevancia
para el sector y la CETM.

Ser la primera organizacion de empresarios de transporte de mercancias por
carretera no solo de Espaia, sino de Europa, conlleva sin duda multiples obligaciones
porque, ademas, somos el “reflejo” en el que se refleja un sector con graves carencias
y excesivas presiones. En consecuencia, de nosotros se espera, ademas de trabajo y
dedicacidn, soluciones tangibles.

A tal fin, debemos establecer un ambicioso Programa, dotado de los mejores medios
humanos, técnicos y econdmicos a nuestro alcance, capaz de conseguir nuestros
objetivos que, a mi juicio, deben centrarse en un doble aspecto de funcionamiento:
Interno y Externo.

FUNCIONAMIENTO INTERNO

No queremos ser un gigante con los pies de barro. Hemos realizado cambios
significativos en nuestra "casa", que ahora debemos consolidar y acrecentar,
adaptandonos a los nuevos tiempos, a los nuevos mercados, a las nuevas formas de
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trabajar; tenemos que “inventar” nuestro futuro, sobre la base de nuestra experiencia
y conocimientos.

Es preciso mejorar, y vamos a hacerlo cuanto antes, nuestro modelo asociativo,
rejuvenecer nuestros érganos de gobierno, reforzar nuestros cuadros profesionales y
aplicar nuevos métodos de financiacion y de gestidn, de forma que den respuestas al
enorme y hetereogéneo conglomerado de empresas e intereses que agrupa nuestra
Confederacién, desde los empresarios auténomos hasta las grandes flotas de todo tipo
de especialidades.

Ser mas fuertes, influyentes y respetados, pasa inexorablemente por estar mas
unidos que nunca, para que nada ni nadie merme nuestra competitividad y
rentabilidad. Es hora de que el sector, nuestras organizaciones territoriales y
nacionales, pongamos en valor nuestro trabajo y dedicacion. Esta es la féormula
resistir las presiones, para decir NO a intereses espurios que solo buscan su propio
beneficio.

Trabajemos sin complejos en nuestras negociaciones con las administraciones, los
clientes, los sindicatos..., demostrando nuestra fortaleza en todo momento, de forma
racional y hasta contundente si fuera necesario. Si los cargadores o los constructores
han creado sus lobbies, con mds motivo debemos transformarnos en un grupo de
presién, pues somos uno de los principales sectores estratégicos de la economia
nacional. En Espafia y en Europa unir fuerzas ante la inutilidad de la IRU en defender
nuestros intereses.

Me preocupa, quizas antes que nada, el futuro de la FORMACION, porque es un pilar
fundamental en nuestra actividad. La nueva normativa al respecto trae no pocas
incertidumbres, que es preciso despejar cuanto antes. Somos un modelo de gestion,
buen funcionamiento, eficacia y transparencia (algo que quiero recalcar
especialmente). Contamos con un Centro de Formacién pionero y Unico en Europa por
sus caracteristicas, pero debemos potenciar aun mas la formacion y centrar nuestros
esfuerzos en conseguir que esta profesion sea mas atractiva para los jovenes, los
necesitamos para consolidar nuestro futuro.

La COMUNICACION es otro de los parametros fundamentales en esta nueva etapa.
Para empezar, he reforzado nuestro Departamento con la incorporacion de un
reconocido profesional del periodismo. Ademas de implantar y conseguir que la CETM
sea una imagen de marca a nivel nacional, los planes previstos incluyen mejorar la
comunicacion interna y externa, la realizacion de estudios, informes, estadisticas,
jornadas técnicas, incorporacién a las redes sociales... Y me gustaria pedir a los medios
de comunicacidn que no sean parcos en sus criticas y opiniones, en la seguridad de
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gue nos ayudaran a trasladar a la opinién publica nuestras inquietudes de la mejor
forma posible.

El objetivo va mas alla de dignificar nuestra profesion. Quiero que la opinién publica
mire con otros ojos a nuestro sector, que reconozca en él a un aliado que le procura
bienestar y que destierre para siempre esa imagen que no nos hace justicia.

FUNCIONAMIENTO EXTERNO

¢COMO ESTAMOS? ¢ QUE PREVISIONES ECONOMICAS TIENE NUESTRO PAIS?

Los datos macroecondmicos “destilan” optimismo. Una prevision de crecimiento de un
3% en el PIB; un repunte del consumo de un 4% y de un 6,4% en la inversion; un fuerte
aumento de las matriculaciones y una moderada contencién en el precio del
combustible; cifras que auguran una subida en la demanda de transporte del 6% para
este afo.

Sin embargo, la realidad es tozuda. Seguimos en respiracion asistida, somos un sector
con poco musculo financiero, sin liquidez, alto riesgo, minima rentabilidad y una
morosidad que se ha reducido, pero que mantiene en 82 dias el plazo de cobro.

A pesar de la desaparicion de 30.000 empresas y mas de 90.000 empleos, nuestro
mercado continua siendo disperso, atomizado, débil. Por ello no somos capaces de
trasladar nuestros costes a cargadores y determinados operadores sin escrupulos,
guienes han hecho de los tenders o “subastas de cargas” y de la subcontratacion,
herramientas legales pero poco éticas para seguir envileciendo los precios.

Si, los CARGADORES, nuestros apreciados clientes, con quienes hemos llegado a
acuerdos como la firma de las normas RAL, con quienes queremos tener un didlogo
fluido y racional, en el que ambas partes ganen defendiendo sus legitimos intereses,
pero que deben desterrar posiciones de fuerza al margen de sus “colaboradores”,
gue es lo que somos. Afortunadamente, entre sus filas he encontrado a gente seria, a
empresarios como nosotros que piensan que abocarnos a la baja rentabilidad, a la
ruina de nuestras empresas, es hacerse el “harakiri” a corto plazo, pues ni habra
vehiculos ni un servicio eficaz que les atienda.

EL DEBATE DE LOS MODULOS

Enlazando con la actitud de nuestros clientes, quiero decir que ya comienzan a estar
preocupados ante la eliminacién del sistema de tributacién por MODULOS el préximo
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1 de enero. Y no es para menos, porque, éQuién dijo que los auténomos van a
desparecer con el cambio al Régimen General? Con independencia de que se
incremente o no la cifra de facturacion anual, de 75.000 a 150.000 euros y de que se
consideren auténomos "puros" a quienes posean un solo vehiculo y lo conduzcan, esta
afirmacion es falsa; no pasa de ser una “leyenda urbana” mas. Lo Unico cierto es que
los precios del transporte deberdn subir -como minimo- entre un 10 y un 12 por 100.
Porque también lo Unico que debe preocuparnos, en realidad, es trabajar por encima
de nuestros costes.

FISCALIDAD

La FISCALIDAD. Otra de nuestras lacras. Tasas, Eurovifietas, propuestas de todo tipo
procedentes de todos los estamentos, publicos y privados, de dentro y fuera de
nuestro pais (ahi esta el salario minimo, por ejemplo) para que se nos grave con
nuevos impuestos, se coarten nuestros derechos, se cercene nuestra libertad vy, lo
que es aun mas grave, se atente contra la competitividad y la rentabilidad de
nuestras empresas. Aportamos mas de 12.000 millones de euros a las arcas publicas y
solo recibiremos (no hay mds que ver los Presupuestos de Fomento) 5.000 millones en
este aflo. Pero somos tenaces cuando se trata de defender nuestros derechos.

Me refiero, en primer lugar al “CENTIMO SANITARIO”. El ministro de Hacienda y
Administraciones Publicas, sefior Montoro, no tuvo mas remedio que rectificar y
atender nuestros justos requerimientos jClaro que fue necesario “presionar” con una
amenaza de paro!, y cumplir con la sentencia del Tribunal Europeo de Luxemburgo.
Conseguimos parar lo que, a juicio de muchos, mas parecia una burla que una
decision razonada. Y ahora hemos colapsado el funcionamiento de la Agencias
Tributarias con nuestras reclamaciones, de forma que los plazos de devolucion se han
alargado mas de lo aconsejable. Hemos exigido el 100% de todo aquello que esté
justificado y comprobado, mas los intereses, por supuesto.

De otra parte, hemos conjurado las pretensiones de los ministerios de Fomento y de
Interior: bajo la premisa de mejorar la seguridad vial (no hay nadie mas interesado
que nosotros) se pretendia obligarnos a circular por 1.300 kildmetros de AUTOPISTAS
DE PEAIJE. Lo haremos si, pero solo como alternativa a las vias convencionales y de
manera voluntaria.

NORMATIVA

En un afio marcado por los procesos electorales de todo tipo, me atrevo a asegurar
que la actual LEGISLATURA ESTA ACABADA, de lo que se infiere que la normativa
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pendiente se sumird en un largo letargo y no sabemos si el proximo Gobierno sera
capaz de “despertarla”.

La modificacion de la LOTT entrd en vigor en julio de 2013. Un afio mas tarde su
Reglamento (el ROTT) deberia haberse aprobado. Ya no hay tiempo en esta legislatura.
En este injustificado retraso tienen que ver tanto el Ministerio de Economia como el
de Hacienda y la Oficina Econdmica de Moncloa, quienes pretenden desregularizar
totalmente el sector, eliminando normas obligatorias en la UE, como el acceso al
mercado y a la profesién o la transmisibilidad de las autorizaciones. De nada ha servido
gue el Ministerio de Fomento estuviera de nuestra parte en un tema tan vital, porque
corremos el riesgo de que el acceso a la profesion y al mercado sea un “coladero”, y no
lo vamos a consentir.

En esta atonia legislativa queda “aparcada” la pretendida modificacion de las MASAS Y
DIMENSIONES. Ello no significa que vayamos a cambiar de criterio, porque volveran
mds pronto o mas tarde las presiones de los cargadores y la gran industria, y ahi nos
encontraran. Podriamos contemplar la circulacién de “megatrailers” como experiencia
piloto y restringida, pero NO las 44 TM ni los 4,50 metros de altura. Ademas de
suponer un incremento brutal de la oferta (cercano al 20%), se atenta contra la
operativa de las empresas (¢Hay que tener dos flotas para trabajar, si hacemos
internacional?), ademas de contra la seguridad vial, en el caso de la altura maxima. De
las contraprestaciones econdmicas, para qué hablar; no existen.

De igual forma ha quedado en suspenso la EUROVINETA. No me duelen prendas para
agradecer a la ministra de Fomento, Ana Pastor, el haber mantenido su compromiso
de no aplicarla en esta legislatura. Confio en que sabremos convencer al préximo
Ejecutivo que salga de las urnas de la importancia que tiene para nuestro sector
mantener esta postura.

Quiero anunciaros que estamos preparando un INFORME dirigido a los partidos
politicos mas representativos y a los Gobiernos que finalmente se constituyan en las
CCAA vy principales Ayuntamientos (algunos tienen competencias en transporte). El
objetivo es que descubran la realidad, la verdadera importancia de nuestro sector en
el contexto socioecondmico del pais, porque hace tiempo que hemos descubierto que
existe descoordinacion, falta de voluntad politica, que se premia o se incentiva a
otros modos, que la carretera no existe en sus proyectos programaticos. Y,
evidentemente, nos preocupa el resultado de las proximas elecciones generales.

No me olvido, por otra parte, de la importancia que ha adquirido Ila
MULTIMODALIDAD, por la que apostamos de forma decidida, ya que resulta una
alternativa complementaria a la carretera, pero siempre y cuando sea ésta quien lidere
el proceso de la comodalidad.
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Otro asunto que Ilama mi atencién es el tema LABORAL. El préximo afio firmaremos el
Il ACUERDO GENERAL y es ahora cuando debemos preguntarnos qué papel queremos
gue desempefie. Al respecto, ya estamos trabajando en su contenido con nuestras
asociaciones territoriales.

Las relaciones con los SINDICATOS exigen, por otra parte, un mayor entendimiento, de
cara, entre otros temas, a conciliar la vida laboral y familiar de nuestros conductores.
Debemos apostar y conseguir una mayor flexibilidad en la normativa actual para que
la “vuelta a casa” de los mismos no se convierta, como ahora, en una misién imposible.

POLITICA EUROPEA DE TRANSPORTES

No existe una POLITICA EUROPEA DE TRANSPORTES. M4s bien al contrario. Dia a dia
se crean nuevas “fronteras artificiales”, dejando que cada pais marque sus intereses,
con tasas, eurovifietas, salarios minimos, trabas al descanso de los conductores en
cabina, problemas para realizar cabotaje... Todo indica que se trabaja en contra del
principio de un mercado Unico. La falta de armonizacion y de criterios unificados
provoca la ruptura y fragmentacién del mercado, a la que deben afadirse el
incremento de la carga burocratica, de la inseguridad juridica y de los costes.
Aparecemos en el texto del préximo Libro Blanco con una anotacidon marcada “en
rojo”: “incrementar la fiscalidad a la carretera”. Bien, es lo mismo que me dijo la
nueva Comisaria de Transportes, Violeta Bulc; esta en su agenda.

Pero lo que no parece estar en la Agenda del Ministerio de Fomento y se lo digo con
respeto pero con firmeza a nuestra Secretaria General de Transporte, Carmen Librero,
a quien agradezco su presencia en este acto, es ser mas beligerantes en Bruselas
defendiendo los intereses de sus administrados.

Estimada (o apreciada) Carmen. Necesitamos el apoyo sin fisuras de tu
Departamento, tanto en los temas de vuestra directa competencia como en los que no
lo son, porgue sois nuestro Ministerio Tutelar. Nos preocupa enormemente la politica
que se pergeila en el seno de la UE, pues conculca nuestros intereses y la
competitividad del transporte espaiiol. Nos alarma sobremanera esa obsesion por la
fiscalidad, por la liberalizacion de un sector que intenta coger un poco de aire tras la
crisis. Queremos que se resuelvan cuanto antes las incertidumbres sobre la Estrategia
Logistica. Que se analice con rigor y con el concurso del Sector cualquier tema que le
afecte. Queremos, en suma, que se nos considere como lo que realmente somos, un
Sector estratégico dentro del contexto socioecondmico de nuestro pais. Y que se
actle en consecuencia.
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CONCLUSIONES

Quisiera finalizar con una declaracion de intenciones y de EXPECTATIVAS que pienso
cumplir o, como decia el filésofo, perecer en el intento. No va a ser necesario,
creedme.

Tengo un inmenso carifio hacia este sector y os aseguro que me duelen
profundamente sus problemas, lo recelos, las presiones y la incomprensidon que tan a
menudo sufre. Pero soy optimista ante el futuro y os pido que lo seais conmigo. Hemos
salido de la crisis mdas dura de nuestra historia reciente. Estoy firmemente convencido
de que se estd produciendo un cambio de tendencia y no precisamente a peor, porque
peor es imposible.

Hemos demostrado sobradamente que somos imaginativos, capaces, incombustibles.
Somos imparables. Y cada dia seremos mas fuertes, mas influyentes ante los poderes
publicos. Nos hemos ganado con creces que se nos respete, que se nos considere un
elemento mds de la economia, estratégico y vital. Somos dialogantes hasta la
extenuacién, pero igualmente conscientes de que tenemos en nuestras manos una
fuerza inaudita que utilizaremos cuando sea preciso.

Vamos a afrontar nuestros problemas internos con decision y eficacia. Vamos a
prepararnos para defendernos como lo que en realidad somos, un auténtico lobby,
quizas ahora larvado pero latente en nuestros genes. Con vuestra ayuda y
colaboracién vamos a potenciar nuestras organizaciones, vamos a demostrar a los
poderes y a la opinidn publica que el transporte de mercancias por carretera es un
sector imprescindible, profesional, transparente, capaz, solidario, que respeta el
medio ambiente, sostenible como se dice ahora. Y como he sefialado antes, un
aliado con el que se debe contar.
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